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Resumo

O presente trabalho tem por escopo estudar e analisar o uso de malerial organico
descartado pelas hortas comunitariss que compdem o Projeto Cidades Sem Fome,
puscando ftrazer significativa contribuiciic a cadeia produtiva, com a correta
destinacac do referido matenial, Os resultados obtidos apontam para uma completa
reformulagdo no processo de compostagem ora adotado tanto na horta central do
Projeto quanto nas demais vinte e uma unidades componentes do mesmo Projeto,
alem da efetiva contribuicio ao meio ambiente pois dessa maneira havera o total
aproveitamento de todos os dejetos descartados, além de aufenr aos legumes e
hortaligas produzidos a condigio de alimentos organicos. A conclusdo alcancada
deveu-se principalmente as ferramentas aplicadas para tal, quais sejam, roteiro de
ocbhservagdo que possibilitou uma andlise acurada de lodo a cadeia produtiva,
culminande no descarte dos dejetos, assim como entrevista ndo estruturada,
realizada com o idealizador do Projeto & com o técnico agricola responsavel pela
produgio da horta central da ONG, o que revelou o destino dos dejetos descartados,
assim como as 1écnicas utilizadas no atual processo de compostagem adotado.

Palavras-chave: sustentabilidade, compostagem, descarte, logistica reversa, hortas
comunitarias
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Capitulo 1 - Introdugdo
1 Introdugao

Este Trabalho Aplicado de Conclusdo de Cursc (TACC) tem por objetivo de
pesquisa o Projeto Cidades Sem Fome — Hortas Comunitanas, centrado na Zona
Leste do Municipio de S80 Paulg/SP

A prganizacio Cidades Sem Fome iniciou-se no ano de 2004 com o franco
objetivo de desenvolver o projeto Hortas Comunitarias para minimizar a situacdo de
risco social.

Hoje o projeto conta com uma horta central no Municipio de Suzano/SP e 21
nicleos menores distribuidos pela Zona Leste de S&@o Paulo, o gue beneficia
dirétamanta G685 pessoas e outras 2,660 pessoas de modo indireto,

E de suma importdncia destacar que o projeto & referéncia nacional e
internacicnal como programa de combate a fome, incluséo social e promogdo da
cidadania. Em 29 de margo de 2011, o projeto foi contemplado com o prémio Dubai
Intemacional Award for Best Praclices 2070, destinado a programas que,
comprovadamente, promovem melhorias das condigtes de vida.

E preciso ressaltar, ainda, gue o governo do Estado do Rio Grande do Sul
convidou o idealizador do Projeto, Sr. Hans Dieter Temp, para implantar hortas
comunitarias naquele estado.

O objetive deste TACC & estudar, pesquisar e promover melhorias e
adequagfes no processo de logistica reversa do referide projeto, Para isto, o eixo
tematico adotado foi Aspectos de Sustentabilidade — Processos Produtivos e o tema
do trabalho & Logistica Reversa, centrada no processo de compostagem ora
desenvolvide na Horta Central do projeto, & possivelmente estendido as demais
unidades gue compdem o mesmo.

A relevancia do presente trabalho se revela, primeiramente, por contribuir de
mansira significativa na correta destinagao dos dejetos organicos de demais
materiais descartados e utilizados num processo de compostagem, numa clara
alusao & Lei de Lavoisier, que postula que na natureza nada se cria, nada se perde,

tudo se transforma.
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A cometa destinagio dos descartes, sejam organicos ou agregadores, se
transforma em adubo natural, que serd reinvestido no solo para a produgdo de

hartaligas & legumes.

2 Justificativa

Desenvalvimento regional, hoje, se traduz em transformagio social gue
aprezenta uma significativa variagc@o em face de contextos sociais, econdmicos,
culturais, etc. &, ainda, em face dos parceiros envolvidos, sejam eles privados ou
plblicos.

0 plantio de verduras em espacos urbanos sem uso efou abandonados traz
uma considerdavel mudanga na condigdo soecial das comunidades do entorno, uma
\raé que a producdo se destina a comercializacdo com renda revertida as familias
envolvidas, bem como s destina, também, ao consumo dessas familias.

O consume das horalicas produzidas nas hortas vinculadas ao projeto
Cidades Sem Fome — Hortas Comunitarias proporciona elevagio do grau de sadde
das Tamilias, pois elas consomem alimentos saudaveis, organicos, sem defensivos
nem pesticidas. Além disso, tal acdo estimula as relactes sociais, desenvolvendo
vinculos solidarios dentro das comunidades beneficiarias.

Messa tangente, o Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS) traz, em sua
metodologia de aplicacdo (que se concentra em principios construtivistas e de cunho
participative, guando mobkiliza os atores envolvidos e releva os aspectos socio-
econdmicos), contribuighes relevantes para que se conquiste melhares resultados,
mormente os relacionados & valorizagdo de recursos humanos, inclusdo social,
missao social das instituicdes e, no presente caso, melhoria continua na cadeia
produtiva do projeto estudado.

O DRS intreduz, ainda, solugdes de curto prazo para amenizar o impacto do
desgaste do planeta, garantindo a sustentabilidade regional e dai para um cenario
macro, tendo clare em seus principies que a sustentabilidade & a chave da
sohrevivéncia da humanidade, tal como se conhece no  plansta Terra.
Sustentabilidade e reciclagem sdo conceitos-chave gue devem ser trabalhados em

parceria para que se alcancem os resultados almejados.



Azsim, instituicGes financeiras de todos os matizes se coadunam com esses
principios, destacando-se que a Caixa Econdmica Federal (CAIXA) e o Banco do
Brasil, até mesmo em razido de suas raizes estatais, se aliaram num consdrcio
inédito com a finalidade de conscienfizarem seus empregados da importdncia da
sustentabilidade no tempo presente, estendendo essa conscientizagao aos projetos
financiados e alavancados pelas duas instituictes por intermédio dos mencionados
empregados.

A CAIXA determinowy, especificamente, alguns projetos para a elaboragio do
trabalho de conclusdo do curso, sendo escolhido, para o presente trabatho, o Projeto
Cidades Sem Fome — Hortas Comunitarias.

Grande parte dos projetos socigis possui  carater paternalista e
assistencialista, porém o Projeto Cidades Sem Fome — Hortas Comunitarias esta
longe disso, uma vez que tal projeto apresenta cardter produtivo & empreendedor,
gerando renda e emprego para as pessoas das comunidades beneficiadas pelo
projeto.

Um claro exemplo do acima exposto € que até mesmo o intercAmbio de
mudas entre as hortas do projeto & realizado de maneira comercial, ou seja, caso
urma unidade necessite de mudas, outra unidade vende as mudas excedentes de
sua producao evitando, assim, o desperdicio e a perda dessas mudas, uma vez que
a transagédo gerou um custo e deve ser obrigatoriaments produtiva e rentavel.

A maior contribuigio do projeta & o fato de transformar lixdes e areas de
vetores de doencas em areas produtivas e rentaveis afastando, como ja dito acima,
o carater assistencialista que permeia a maioria de projetos sociais de inclusao.

Mesmo com o patrocinio de diversas empresas, tals como: Petrobras,
Syngenta, EcoUrbis e de embaixadas como as da Finlandia & Mova Zelédndia,
observou-se que existe uma necessidade premente de se padronizar e racionalizar o
processo de descarte, ofimizando e corrigindo o processo de compostagem ora
desenvolvido nas hortas do projeto.

Este trabalho traz um diagndstico que identifica as dificuldades apontadas e
apresenta os aspecios que podem e devem ser melborados para gue a

compostagem seja um elo da cadeia produtiva do projeto.



Capitule 2 — Referencial Tedrico
1 O Brasil e o Desenvolvimento Sustentavel

O Brasil possui vastas dimensfes continentais, & sua populacdo resulta de
uma grande e vasta miscigenacao, razio pela qual o pais apresenta varas culturas
diferentes que convivem, mais ol menos, harmoniosamente NUM MEsMo espaco
geografico., Em que pese esse panorama  culturalmente diversificado, as
desigualdades sociais imperam de mansira impiedosa por todo o teritorio nacional,
deixando milhares de cidad3os sem acesso 3 educacao, salde, saneamento basico,
mqradia. renda & trabalho. Equacionar e reduzir essas desigualdades sao desafios
para gue o Brasil progrida de maneira socialmente justa embasado no trindmio
igualdade social, econdmica e ambiental, fundamentando e alicercando  essas
conquistas nap s0 para o presente, mas para gue as geragies vindouras se
beneficiem delas. Isso s6 serd possivel se houver equilibrio entre todas as
dimenstes envolvidas, sem que seja violada a identidade cultural das regifes e
comunidades-alvo.

Os maiores responsaveis por reduzir as desigualdades sdo os proprios
brasileires, a guem cabe exigir dos governos, de gualquer esfera, gue direcionem
recursos financeiros, de infra-estrutura, de méo-de-obra e tantos quanto sejam
necessarios, para que se elaborem e implantem programas com esses objetivos.

A maior premissa para essas realizagtes se fundamenta em solugtes de
cunho participatives, na qual o trabalho mobilize os membros de determinada
comunidade em prol de atividades produtivas sustentaveis, que neste trabalho sera
abordada pelas vertentes do Desenvolvimento Regional Sustentavel (DRS), sob
responsabilidade do Banco do Brasil e do Plano Integrado de Acio Regional (PIAR),
sob a responsabilidade da Caixa Economica Federal (CAIXA).



1.1 Desenvolvimente Regional Sustentavel (DRS) e o Banco do
Brasil

De acordo com as informagdes contidas no sitio do Banco do Brasil,
{http:fhwww.bb.com br) a estratégia de Desenvolvimento Regional Sustentavel surgiu

da jungao da vontade, da unido e do trabalho, segundo o referido sitio:

CQuando a3 pessoas 22 unem para buscar solucdes para problemas enfrantados por
todos, parece que as seldas surgem com mais facifidade. lsso aumenta a vontade de
mudar, de melhorar 4 nossa vida e 0 nosso lugar,

Tendo em vista esses problemas, o Banco do Brasil estudou e trabalhou para a
desgrvolvimeanto de um projeto que recebeu o nome de Dasenvelvimento Regianal
Sustantavel, conhacido internamante come DRS. (hilphwww.bb.cam br)

Messe diapasdo foi definido que, para o Banco do Brasil,

Desanvelviments Regional Sustentivel & uma fonma diferente de fazer negdcios, Por
is50. podemas dizer qua o DRS & uma estralégia negoaial. Um jaito gue o Banco do
Brasil arranjou pars impulsionar o desenvolvimanto sustentavel das renides, apaiznda
atividades pradutivas com ganhos para todos, (hitptwww. bb.com. br)

E substancizl o ganho da populagdo e empresas envolvidas nos projetos DRS
e, sobretudo, numa vis80 macro, ganha o Brasil que se desenvolve de maneira
sustentavel. O sustentaculo do DRS & apoiar atividades produtivas que se mostrem
‘economicaments vidveis, socialmente justas e ambientalmente  corretas’,
observadas e principalmente, respeitadas as diversidades culturais gue se
apresentem na regido-alvo do projeto.

Resta-nos, claro, que o DRS promovide pelo Banco do Brasil - apeiando
atividades socialmente justas - gera oportunidades de melhora de vida para todos,
marmente agueles gue se encantram em patamares menos favorecidos, seja por
escassez de acesso & educacdo, salde, moradia, capacitacio para trabalho, entre
outros,

Cabe ressaltar gue, para oferscer oportunidades de melhora na qualidade de
vida da populagdo envolvida, o DRS considera e se uliliza de conhecimentos e
recursos proprios das regifes efou comunidades que s3o o alvo dos mencionados

projetos DRS.



Estimulando o crescimento das pessoas por meio da busca de novas opotes
para geracao de renda, encorsja-se a cullura empreendedora, o gue traz a
alavancagem de negocios que ja existem e a3 oporfunidade para o surgimento de
outros tantos nas localidades beneficiadas pelo projeto.

Faz-se dbvio que, para tanto, & necessario desenvolver & forlalecer lagos de
confianga eptre a organizagdo social, sendo a melhor maneira para isso a formacao
de associacdes efou cooperativas que, comprovadamente, promove uma melhor
distribuigdo de renda, reduzindo desigualdades e problemas sociais, assim como a
vicléncia que se& origina destes.

E fato que o aumento de renda gera ampliacio de mercado, uma vez que
surgem novos postos de trabalho e cresce a arrecadacdo de impostos gue sao (ou
deveriam ser) investidos em educagao e sadde. Outra conseqiéncia gerada ¢ a
inclusdo bancaria, pois o aumento da renda permite ao cidadao atender aos critérios
para aberfura de contas comente, aguisicio de cartdes de credito, acesso ao proprio
credito, fortalecendo a cidadania. Depreendemos, entdo, gue o DRS promove
inclusdo social com aumento de renda advinda do desenvolvimento de uma
atividade esconomicamente sustentdavel, respeitando-se todas as  diversidades
apresentadas na regido objeto do DRS.

Existemn varios aspectos do DRS que foram abordados pelo Banco do Brasil.
O primeiro & o chamade “Desenvolvimento Economicamente Vidvel”, atiuele por
meio do qual ndo se deixa passar uma oporiunidade para melthorar o negacio. Para
melhor compreensdo do conceito, vejamos a definicio do proprio Banco, em seu
endereco eletrdnico:

(...} & necessario acompanhar as novidades ou inovactes que aparecem para faciitar
a producso ou o manejo do produto. E bam flear de olho também no mercado, ficar
llgade na concorrdncia, no lancamenty de novos produlos e nos precos que estio

sendo praticados. {hitp:Awew. bb.com.br)

Sem desprezar as modificagfes que acontecem no padrio de consumo
outrora apresentado  pela comunidade;, além de promover um  continuo
gerenciamento nas empresas, inclusive no gque tange os recursos humanos la
alocados.
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Além disso, & primordial manter o negocio competitive no mercado,
gerenciando & promovendo as adequagtes necessanas nos processos produtivos &
em todos os elos que compdem a cadeia produtiva daguele negocio. Afirma o Banco
do Brasil, em seu sitio, gque

De todas essas lighes para manter a competitividade, tenha corteza da gue uma nao
da pra esquecer. E a ligio do fazer &tico que nos ensina gue uma atividade
econdmica ndo deve poluir o meio ambiente, nc deve destruir os recursos naturais;
nag deve wilizar méo-de-obra escrava ou infantil, ndo pode deixar de cumernr suas
obrigagfes legais e nem desrespeitar normas e leis: (hitpuSwww. bbocom br)

Isto posto pelo bance, entendemos que o empreendedor, independentemeante
do porte e do ramo do negocio, deve direcionar seu negocio na diregao cometa,
evitando confrontos na justica, sangfes e perdas financeiras advindas de multas ou
indenizacdes decorrentes de sua eventual ma conduta,

Messe aspecto ressaltamos gue., ftanto os drgdos governamentais -
fiscalizadores ou n3o -, e prncipagimente a sociedade como um todo, se mantem
cada vez mais atentos & vigilantes e cobram ética na condugio dos negécios,

O sequndo aspecio do DRS abordado pelo Banco do Brasil & o chamado
“Desenvolvimento Ambiental Correto’, que € aquele voltado a evitar que o planeta. a
pariir das comunidades e depois se expandindo a regides cada vez maiores, agrave
a devastacao do meio ambiente.

A devastagio & um fato cada ver mais presente em nossa realidade. Todos
os dias & possivel de se wver areas de florestas vitimas de desmatamentos
inescrupulosos; vemos, ainda, espécies animais e vegetais desaparecendo,
contaminacdo do solo e Agua, e ndo podemos olvidar o famigerado efeito estufa
como uma desastrosa conseqiéncia do mau uso dos recursos planetarios. Tudo nos
deixa em uma crise ambiental sem par em toda histéria do mundo e, para mudar
esse cenario, um bom comego & o modelo de desenvolvimento sustentavel que
tambem conscientiza as pesscas sobre os impactos ambientais 2 seus
desdobramentos e reflexos na continuidade e permanéncia de vida na Termra.

O Banco do Brasil, neste segundo aspecto do DRS no traz que:

..} por causa dessa preocupacde com o planeta que o Banco do Brasil sd apdia
Blividades que nao fragam rscos ou destruicdo ao meio ambiente. O desenvol-
vimento sustentavel atende 35 necessidades da atual geragio Sem comprometar as



possibilidades de nossos filhos, netes e bisnetos atenderem suas préprias
necessidades. 1sto quer dizer que o dezenvolvimento gue construirmos hoje ndo pode
comprometer & existéncia das geragles do futuro. (httptwww. bb com br)

Em meio a todas essas definicbes e conceitos, o Banco do Brasil ainda
encontra espacgo para trabalhar o vies cultural do Desenvolvimento Regional
Sustentavel, visto gue “todo agrupamento humano possui uma cultura formada por
tradigbes, crengas e sabedoria fransmitida, desenvolvida e mantida ao longo do
tempo’, Essa cultura se perpetua e forma a identidade daquela comunidade, Por
essa razao, cada localidade tem uma maneira de ser, viver, conviver e trabalhar
caracteristicos e isso deve ser preservado e respeitado: Essa cultura & o gque serve
de base para estudos e conhecimentos de determinada raca, cultura, povo ou
nagio, pois estudam-se seus tragos culturais avaliando-se suas necessidades,
potencialidades, fraquezas, defesas, etc. Quando consideramos as dimensdes do
Erasil, esses fatos se tornam de uma clareza impar, pois ¢ um pals multifacetado por
culturas, tradigdes e costumes t3o diversos gue chegam a causar espanto,

O Banco do Brasil considera toda essa diversidade na hora de implantar o
DRS nas regides escolhidas para tal, pois acredita que: “tudo deve ser respeitado e
aproveitado para desenvolver agtes de DRS. Isso vai ajudar as pesscas a
encantrarem solugtes que tenham a sua cara e combinem com a realidade da sua
regido.”

Além de respeitar a diversidade existente e de se utilizar dela para g sucesso
dos negocios, @ preciso atentar, tambem, para a dnsia da populagio em aprender
coisas novas, j@ que o envolvimento e engajamento dessas pessoas para enfrentar
e vencer adversidades & uma porta aberta para a implantacio e desenvolvimento de
projetos DRS,

Em se tratando da metodologia relativa ao DRSS, o Banco do Brasil
desenvolveu uma metodologia propria, gue denominou "Metodologia DRS" com uma
forma toda caracteristica daguela organizagio conforme se encontra no ja citado
endereco eletrénico:

O Barnieo de Brasil desenvolveu a “Matodologia DRSS, uma forma pragpria de
Desanvolvimanto Regional Sustentavel. Vood pode ver que a primaira etapa. é
chamada da Sensibilizacao e Capacitacio. O momento inlcial & o esforgo para
sensibilzar ou animar as pessoas para a mudanga @ para perceberem suas proprias
patancialidades. Ninguém muda se ndo acreditar que terd beneficios com a mudanca,
dal a Importancia dessa passo inksial, Nao basta, no sritanto, estar motivada. E
predisa lambéam astar capacitaco para a mudanga. Por isso, o Banco do Brasil
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trabalhar para o desenvolvimento sustentavel 550 etapas que devem ser seguidas

1.2 Plano Integrado de Acdo Regional (PIAR) e 2 CAIXA

O Plano Integrado de Acao Regional (Piar), elaborado e desenvolvido pela
CAIXA, revela o valor & a importancia da mobilizagio dos atores sociais
compromatidos com a preservagio ambiental por meio do desenvelvimento e
implantagdo de praticas sustentaveis.

O principal objetive do plano é levar o desenvolvimento sustentdvel aos
municipios nos quais haja atuacao da CAIXA, sendo gue o referido plano & parte do
Programa de Acsleracdo do Crescimento (PAC) desenvolvide pelo Govemneo Federal
& no qual a CAIXA tem o papel de principal agente.

Em razdo da maciga presenga da CAIXA em todo o ferritério nacicnal - uma
vez que, ainda de acordo com seu sitio, possui aproximadamente 2.400 unidades
pelo pais e conta tambem com, aproximadamente, 17.000 parceiros de negdcios,
entre unidades lotéricas e comespondentes bancarios - a CAIXA pode honrar o
COmpromisso assumido com o desenvolvimento e implantacao de politicas voltadas
ao desenvolvimento sustentavel em qualquer regifo do Brasil, minimizando as
desigualdades sociaig, culfurais, econdmicas, entres outras. :

A definicao da missdo da CAIXA traz em seu 2sScopo essa premissa, uma vez

que afirma, em seu sitio na internet (hitp:fwww. caixa.gov.br), que

Pramover a melhoria continua da gualidade de vida da sociedade, intermediando
recursos e negdcios financeiros de qualguer natureza, atuando, prioritariamente no
fomento ao desenvolvimento urbano e nos segmentos de habitagBo, saneamenio e
Infra-estrutura, bem como na administagio de fundes, programas e servigos de
carater social. (hitpihwmanw . caixa.gov.br)

Nessa tangente, a CAIXA, ainda no mesmo enderego eletrénica, instituiu
como valores

Direclonaments da agdas para o alendimento das expeclativas da sociedade e dos
clientes, busca permaneante de excaléncia na gqualidade da sarvicos, equilibrio
financeims am fodos os negécios; conduta ética pautada exclusivaments nos valones
da sociedade & respaito @ valonzacdo do ser humano (hitphwew, calxa gov. br)
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Assim, vislumbramos claramente o quanto a missdo e os valores da CAIXA se
encontram afinados no mesmo objetive, viabilizando a estratégia do Plano Integrada
de Agao Regional (PIAR).

A presente pesquisa se encontra baseada em informactes contidas no sitio
da CAIXA, bem como em informagdes disponibilizadas aos empregados da
Instituicao, por intermédio da Intranet, no enderego restrito
http:fwww novaintranet caixalareas-da-caixalvicorfinformacoes-
gerenciais/monitoramento-e-avaliacao/apresentacoes-20097searchierm=piar

A CAIXA &, reconhecidamente no mercado financeiro, o principal agente das
politicas pUblicas: do Governo Federal, fato que a insere ma vida de milhdes de

brasileiros, como consta em seu site:

Iszo porgue-a CALGA, uma empresa 100% pablica, atenda ndo soments seus clientes
bancaros, mas tedos os trabalhadores formais do Brasil, estes par meio do
pegamento do FGTS, PIS & seguro-desemprego, e o5 beneficidrios de programas
s0cigis e apostadores das loterias. AMm disso, ao pricnizar setores como habitagdo,
saneamento basico, infra-esirutura e prestacio de servicos (...

(http:Awww. novaintranel caixa/areas-da-calxavicoi informacoes-
gerenciais/monitoraments-a-avaliacao/apresentacoes 2009 Y saarchierm=pntar)

E evidente a participagdo da CAIXA na viabilizacio de politicas publicas, nao
s as de cunho habitacional, como aquelas gue objetivam o desenvolvimento
urbang, as que promovem a inclusdo social, bem como possui atuagao nas esferas
esporiivas e educacionais, uma vez gue patrocina eventos nessas esferas. Deste
mado, a CAIXA contribui "para melhorar a qualidade de vida da populagao,
especialments a de baixa renda.”

A politica ambiental da CAIXA faz parte do escopo de um grande projeto
corporativo de responsabilidade social, cujo maior objetivo @ difundir e disseminar
uma cultura erganizacional de sustentabilidade gue engaje clientes, fornecedores,
parceiros e, sobretudo, empregados da Instituig3o. Como exemplo do mencionado a

CAIXA, novamente em seu sitio, postula que

A busca da ecoeficiéncia, a eliminagdo de desperdicios, a eficiéncia energélica & o
estimulo. so usa de materais reciclades, 580 exemplos de agles que afingem o
poblice intermo e exerna. A CAIKA acredita na compatibilidade enire lucratividade 2
sustentabilidade ambiental e reforga a importancia das instituigbes financeiras para
apoiar a fransicio para modos mais sustentaveis de producdo, negocios 2 semvigos.
(hitp-ihenww. novaintranat caixa/areas da-caixalyicorinformacoes-
gerencigis/monitoemento-e-avaliacan/apresentacoes 2009 Ysearchierm=piar)
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Sem duvida nenhuma essa postura adotada consclida a CALXA como uma
empresa publica socialmente responsavel € que merece a confianga da populagio,
bem como os incentivos financeiros para o desenvolvimento de ssus projeios
sustentaveis. A CAIXA adotou a dencminagio de Plano Integrado de Agdo Regional
(PIAR) para identificar seus projetos voltados ao desenvolvimento sustentavel. Nos

enderegos eletrénicos mencionados temos a seguinte definigdo para o PIAR:

O PIAR & um instrumento de planejamento regional, decorrente do Sistema de
Planejamento da CAIXA, com o objetivo de integrar as agdes regicnais para viabilizar
as diretrizes da empresa. Dessa forma, sua realizagio ocorme, de forma sistematica
nas Superintendéncias Regionais da CAIXA (SR), que representam a estruiuracio
regional da empresa, ao ongo de todo o temitdhio nacional. Sao 78 SRs em todo o
Brasil, havendo pelo mancs uma por estado. (httpohwww novaintranet caixalareas-da-
caixavicorinfarmacees-gerancials/moniloramanto-a-avaliscaciapresantatoes-2 0097 searchienn=piar}

Cada superintendéncia elabora, de maneira independente, seu PIAR, levando
em consideracio todas as variavels de cada regiao de abrangéncia contemplando,
desta forma. as diversidades existentes em cada localidade do vasto territorio
nacicnal. Apoiande essa diretriz existe um sistema interno de plangjamento, utilizado
para disseminar as iniciativas acs empregados, bem como o acompanhamento e o
monitoramento dos projetos que sdo reafizados por intermédio do referido sistema,

Por ser um sistema interno, estrategico e de acesso restrito, nao cabe agui
fornecer detalhes e fluxos utilizados no sistema,

No que tange a abordagem do Desenvolvimento Sustentavel, a CAIXA
estabelece que

A elaboragio do Plana Integrado de Acio Regional (PIAR) representa um importants
instruments inovador no sistema de plansjamento da CAIKA, na medida em gue
busca, de acorde com sua perspociiva de dessnvolvimento regional sustentavel
fraduzir melhor a diversidade & complexidade dos “miltiplos regionais’ em gque alua
no Brasil com o claro objelivo de ampliar e otimizar as agdes de desenvolvimento
sustentavel nos teritdrios onde tem presenga, ampliando essa presenga a principio
am escala regional e depois se estendando naclonalmente.

(hiip:ifanaw novaintranet caixalareas-da-caixalvicorinformacoss-
neencigis'moniteramenio-a-avaliacan/apresantacoes 2008 Ysearchiarm=npiar)

Isto posto, depreendemos que o desafio imposto por esses objetivos exige
uma vis8o multidimensional de varias frentes: a realidade vivida na regigo alva do
PIAR; as dimensdes econdmica, ambiaental, social; o diagnéstico a ser elaborado e

por fim as iniciativas que serdo pricrizadas, implantadas, desenvolvidas & mantidas
em cada regifo do pais. Como dito anteriormente, evidencia-se a complexidade de
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tais fatores quando consideramoes as dimensoes continentais do pais e a variedade
de caracteristicas especificas e distintas entre suas diversas regides. Nesta guestao
fica claro, mais uma vez, gue a sclucido & a adogio de tratamento regionalizado do
planejamento das agbes, especialmente em se fratando da CAIXA, que possui
atuacde em nivel nacional.

Ainda no tocante & questio do planejamento, a CAIXA esclarece que:

Propostas contemporéneas de desenvolvimente - a exemplo do desenvolviments
sustentavel = tendem a aumentar a importancia e 8 necessidade do planejamento
como um instrumento fundamental para erientar o futuro, O planejamenio & o Estadg
= este no papel de agente regulador = ganham relevancia, assumem nevos pepeis 2
tomam-se uma necessidade vital, na medida em que a sociedade s& orienta para a
construcio de um novo estilo de desenvolvimento que busca a conservachio
ambiental, o crescimento econémico e a equidade sccial.

(hitp:Meewwe movaintranet. caixafareas-da-caikafviconinformacoes-
geranciamenitoramente-e-avaliacaciapresantacoes 2009 7searchiem=plar)

0 gque se pode entender & que, se os instrumentos disponiveis forem
corretamente utilizados, a CAIXA estara de posse de uma analise muito proxima da
realidade socioecondmica dos espagos onde pretende atuar e, tendo sua insergac
melhor planejada regionalmente, se consolidard como agende poblice preccupado
com o desenvolimento sustentavel, bem como se consolidard como banco
comercial, concorrente das demais instituicoes financeiras gue compdem o sistema,
porém com um altissimo grau de competitividade e um diferencial decisivo. Com
iss0, a CAIXA pretende, alem de aumentar sua presenca como agente financiador
do desenvolvimento nacional nas vertentes sociais e economicas, *(...) aprimorar o
diglogo entre a CAIXA & a sociedade regional, possibilitando ampliar e otimizar mais
as diversas agdes nos territorios em gue atua.” | conforme informag3o em seu sitio.

Tendo em vista gue o PIAR & plenamente capaz de refletir diretrizes e
esiratégias dos planos de negdcios sem deixar de considerar as diversidades ja
abordadas anteriormente, sua estralégia foi definida pela CAIXA como algo que

{...} he permita entabular o diglogo da escala regional, com o Sistema de

Plansjamenta da CAIXA, em suas revisdes sistematicas. Constitui-se, assim,

am um dos insfrumeantos responsaveis pela consisténcia & equillbrio das

apies da CAIKA, a0 langa do territdrio nacional,

(http:ifweew navainiranet caia/areas-da-caixa/vicarinformacoss-gerencisismanioramenta-2-
valiscaniaprasentacoes-2 009 searchierm=piar)
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O gue levou a CAIXA a sedimentar a estratégia numa vertente mais
instrumental, objetivando assegurar o sucesso dos projetos, maximizando a sintonia
das agbes propostas, implantadas e desenvolvidas, o que remete a um aumento da
presenca da CAIXA como "agente relevante da construgdo do desenvolvimento
sustentavel & escala regional e o maximo de convergéncia entre as acdes da propria
CAIXA, ao buscar articular as acSes definidas no Sistema de Planejamento da
CAIXA” ja que aquilata o entendimento entre a Instituicao e a sociedade regional que
pertence ao local eleito para implantacao do projeto, como constatamos no site da
CAIXA: “lsso ocorre porque sua proposta € levada & discussdo em oficinas
realizadas com atores sociais, de diferentes otigens, escolhidos pela CAIXA"

Ja com relagao as etapas da estratégia desenvolvida, propriaments dita, faz-
s& necessario observar a diviséio proposta pela CALKA:

Etapa do Diagnéstico: constilui-g2 no ponlo de partida dos trabalhos de montagem
dos planos regionals e gque compreandam nao apenas o estudo dos aspecios
considerados fundamentais das regides selecionadas, coma um dEgndstico das
formas de stuagdo da CAIXA e do papal gue ela tam desempenhado nas refendas
regifes & Etaps de Conceprao dos Planos Regionais

(http:iwany novaintranet caixalareas-da-caixalvicorinformacoes-
gerenciais/monitoramento-e-avaliacas/apresentacoss-2 0097 searchlsrm=piar)

Assim, temos que isso se da pela definigio das atividades julgadas
pertinentes para elaboracdo dos plancs regionais, tendo como ponto de partida o
diagnéstico discutido e validado na etapa acima mencionada e, ainda, da realizagao
de oficinas para gue se discutam e avaliem os planos com todos os atores

envolvidos,

2 O PIAR e o Projeto Cidades Sem Fome (Hortas Comunitarias)

A ONG Cidades Sem Fome se localiza na Zona Leste de Sao Paulo, que
apresenta niveis concentracdo populacional absurdos, porém com completa
auséncia de programas de geracdo de empreqo e renda para a populagio
economicamente ativa daguela regifo, o que faz da Zona Leste um foco de miseria
e violéncia crescentes dentro do municipio. Some-se a essa contexto a ausencia de



ligagdes viarias, dificuldade de acesso, infra-estrutura inadequada para salide, lazer,
educagao, etc.

2 IDH da Zona Leste de S8c Paule possui média de 0,478 contra o da cidade
de S&c Paulo, que gira em tomo de 0,841; a meralidade infantil da regido @ de
J2%.conforme informagtes da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo (PMSP) (fonte:
wwnw. prefeitura.sp.gov.brf)

A maior parte da populagio economicamente ativa da ZL de S&o Paulo tem
sua fonte de renda proveniente de servigos tempordrios, e para os guais nao s=
exige qualificacdo especifica. Mo entanto, existe uma camada da populagio gue ndo
possui sequer oportunidade para exercer esse tipo de atividade, compondo ento a
massa de desempregados.

Neste contexto urbano cadtico, o Sr. Hans Dieter Temp cbservou que havia
grandes &reas ociosas, usadas pela populacdo local como lixdes clandestinogs,
sendo alguns lecais utilizados como pontos de drogas e prostituico, e entdo
empreendeu negociacbes com os propristarios dos termenos para utilizar os espagos
para a construgao de hortas comunitarias.

Assim, surgiu o Projeto Cidades Sem Fome, que se baseia num projete de
agricultura urbana, transformando espacos ociosos em hortas comunitarias com o
objetivo de superar as diferencas sociais ja apontadas e, principaimente, reduzir a
“inseguranca alimentar & nutnicional de comunidades em situacio de vulnerabilidade
social’, de acordo com infarmacdo noe sitio http://cidadessemfome.org.

Mo aspecto sustentabilidade, fica claro gue a reducao da fome por intermadio
dos citados programas (agricultura urbana e hortas comunitarias) sao ountribu.il;:ﬁas

de suma importancia para o futuro do desenvolvimento sustentivel das cidades.

A transformagdo das dreas ociosas em locias produtivos, traz melthorias para
a populaggo da fona Leste de S&o0 Paulo em todos os aspectos: inclusdo social,
preservacao ambiental, alimentacao correta & saudavel, consientizagao da condigao
de cidadado também para eles.

Por meio de processo seletive deflagrado pela CAIXA, o Sr, Hans Dieter
Temp inscreveu seu projeto para que fizesse jus as verbas ofertadas pela CAIGA. A
CAIXA, entdo, inscreveu a iniciativa no seu PIAR e langou mao dele para seus
empregados gue cursam o MBA Desenvolvimenta Regional Sustentavel, por meio
do consorcio Banco do Brasil/CAIKA.



Em visita ocorrida em 22 de janeiro de 2011 em duas unidades do Projeto
Cidades Sem Fome, observou-se que o processo de compostagem adotado pela
iniciativa  carecia de diversas adegquacgfes, razdo pela gual optou-se por esta
vertente para desenvolvimento do presente trabalho.

Além de desenvolver um projeto para a correta aplicagio do processo de
compostagem, existe outro vies, que & a logistica reversa, ramo que tem por escopo
a destinagdo correta de dejetos, lixo e descartes,

3 COMPOSTAGEM
3.1 Do Processo de Compostagem

De acorde com Fernandes e Silva (1899), na 1? Edigac do Manusf Pratico
Para Compostagem de Biossolidos

A reciclagem agricola 4 outra pratica bastante utilizada, pois transferma o lodo em um
Insume - agricola, - contibulndo’ assim para fechar o ciclo bioguimico dos nutrientes
mingzais, fornecendo maténa organica 2o solo. estocando, assim, o carbona na forma
de compostos estévels e ndo iberando COo, na atmosfera, gue contribul para

aumentar o eferte estufa. Este dllimo aspecto da reciclagem agricola comeca a- ga-
nhar cada vez mais importdncia, pois a produgiio das emissoas de CDZ, COMma no

caszo da incineracio, atuam no sentido de desequilibrar o maio natural, (FERNANDES
a SILVA. 7898)

Mo mesmo manual tem-se, ainda, a seguinte consideracao:

CQuando usadoe como instrumento agricola o lodo passa a ser fonte de maldria
orghnica, micro e macronutrientes para o solo, conferinde-lhe maior capacidade de
retencio de agua, maior resisténcia & erosdo, com diminuicio do uso de ferilizanies
minerais e pessivelmeante propiclando maior reslsténcia das plantas acs

fitopatbgenos. (FERNANDES a SILVA, 1999)

A compostagem remonta & Antiguidade, visto que romanos e gregos ja
entendiam que o melhor lugar para os residuos organicos era o retorno ao solo de
onde haviam saido, contribuindo para sua revitalizag8o e fertilidade. Na era
moderna, porém, fol s6 entre 1825 e 1930 que o pesquisador inglés Albert Howard,
trouxe a lume a agricultura orgénica, realizando complexos estudos sobre adubacao

19



organica e compostagem. Howard tormmou essas tecnicas racionals, & as mesmas,
s@o, hoje, utilizadas em escala industrial,

Grosso modo, define-se compostagem, conforme verificado em Fermandes e
Silva (1999, p.34} como

[...) uma bioxidacio aerdbica exctérmica de um substrato organice heterogénes, no
estado sdlido, caracterizado pela producao de COs, dgua, hberatao de substancia

minerais & formacao de matéria organica estavel, (FERMANDES a SILVA, 19599}

Mas a compostagem & muitc mais que isso, pais no referido processo so
reunidos os residuos organicos que possuem odor e aspectos desagradaveis, bem
como possuem contaminagdo por agentes patogénicos e transforma-se essa massa
em insumo agricola (ja com aspecto e odor normais e livres dos agentes
patogénicos), utilizado como adubo efou fertilizante,

530 varias e sucessivas as etapas desse complexo processo biogquimico,
cljos fatores {areaco, nutrlentes, temperatura e umidade) influenciam diretamente
na degradacio da maténa organica. Por ser um procedimento extremamente técnico
& quimico existem reagbes quimicas em cadeias, como observado, novamente em
Fermnandes e Silva (1998

Os nutrientes. principaimente carbono e nitrogénic, séo fundamentais 30 crescimento
bacterano. O carbono & a principal fonte de energia e o nitrogénio & necessario parta
sintese celular. Fésforo & enxofre também =80 Importantes, porém sau papel no
processe & menos conhecido. Os micrarganismaos 1Bm necessidade dos mesmos
micro nutrientes requeridos pelas plantaz: Cu, NI, Fa, MG, Zn e Na 580 ulilizados nas
reaches enzimdlbcas, pordm os detalhes daste processa sdo pouse conhecidos
(FERNANDES e SILVA, 1959)

Quando o processc de compostagem & iniciado, observamos uma ampla
profiferagao de variada gama de microrganismos (por estes entenda-se bactérias,
fungos, actinomicetos) gue se sucedem em face das caracteristicas do meio,
primordialmente a temperatura e se classificam em psicrofifos (0-20°C), mesdfilos
{15-43°C) e termofilos (40-85°C), Cabe ressaltar que essas classificagfes ndo sdo
estanques e se referem mais acs intervalos considerados propicios para cada
classe.

Ainda no que compete aos referidos microrganismos, o crescimento do grupo
mesofilos & mais intenso no inicio do processo. Conforme e da a elevagdo da
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temperatura, os mesofilos diminuem e surgem os termdéfilos, que 1Em sua
proliferagdo mais intensa, sendo também extremamente ativos no processo,
acelerando, desta maneira, o processo de degradacio da matéria e continua
elevagao da temperatura da massa organica, o que, per Si, extingue microrganismos
patogénicos, Apds essa transformacéo toda, a temperatura da massa entra em
declinio, os termdfilos se restringsm, assim como a atividade bioldgica do processo,
entio temos novamente os mesdiilos. Nesta fase, ainda de acorde com Femandes e
Silva (1999),

(...) & maiona das mokculas faciments biodagradaveis foram fransformadas, o com-

posto aprasenta ador agradavel e ja teve inicio o processo de humificagao, tipico

da segunda etapa do processo, denominada maturagdo. (FERNANDES 2 SILVA,
1993)

Cuanto as fases do processo, podemos depreender que, na fase de
degradacio rapida (bicestabilizagdo), a atividade microbiologica & intensa e a
transformagio da matéria & muito acelerada, o que faz com que os microrganismos

consumam grande quantidade de 0o além das temperaturas aumentarem

rapidamente. Nessa fase a massa & escura e com odor levemente acentuado.

Ja na segunda fase, chamada maturacio, ocorre uma significativa diminuigao
da alividade biocldgica, diminuinde a necessidade de areagdo. Messa fase, o
processo se da a temperatura ambiente e suas transformactes possuem um carater
mais guimico com & polimerizagio de meléculas (humificacio). 56 depois dessa
fase & gue o composto se encontra apto a ser utilizado. Os parametros fisico-
quimicos se dividem em seis fases seqlenciais conforme ilustrado no quadro a
seguir:
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1? Fase — Agracao

A compostagem & um processo claramente aerdbio, pois o Oz
oxida a matéria organica e acelera a degradacaop, tormando o
processo rapido e eficiente. Porém, a circulagdo de ar no
composto varia em razdo da umidade e tecnoclogia utilizadas. A
zeracao tem influgncia direta na velocidade da oxidagdo e na
reducdo da emanagie dos odores exalados pelo composto

2% Fase — Temperalura

3* Fase — Umidade

4? Fase — Relagdo C/N

O fator temperatura & indicativo do equilibrio biolégico e de facil
monitoraments, Caso haja muitas oscilagies de temperatura e
sinal de que algum dos cutros pardmetros ndo esta adeguado
a0 processo, exigindo reavaliacao.

O ideal, em um processo de compostagem, & que o teor de
umidade esteja entre 50/50%. A porcentagem correta vem da
adequada mistura dos componentes ou da adigie da agua
Umidade com teor elevado significa obstrucio da passagem de
Oz o que compromete o resultado. Ao contrario, se o teor for
muito abaixo, a atividade biclogica fica inibida e atrasa a
biodegradagao. Esse também & um dos Indices gue necessitam
‘de constante monitoramento.

Esse 0 fator que caracteriza o equilibio dos substratos,
variando durante todo o processo de 20/70 & no final do
processo se fixa num valor entre 10/20, Se a relacdo CIN for
muito baixa, a amdnia se volatiza & ocome grande perda de
nitrogénio; se for muito alta, ndo haver[a nitrogénio suficients

para que os microrganismos sintetizem as proteinas, o gque
limita se desenvolvimento e, igualmente, compromete todo o
Processo,

5* Fase - Estrutura

*Quanto mais fina é a granulomelria, maior é & drea exposta &
atividade microbiana, o gue promove o aumento das reagies

| bioguimicas, vislo que auments a area superficlal em confato

com o oxigénio, Alguns autores cbfiveram condipcGes oltimas de
composiagem com substratos apresentando de 30 a 36% de
porosidade. De modo geral o tamanho das particulas devera
estar entre 25 a 75 mm, para dfimos resullados.” (Fermandes e
Silva, 1998)

62 Fase — pH

O desequillbric no fator pH também age como redutor da
atividade bioldgica, pois s2 o pH estiver praximo aos indices de
neutralidads, o processo ndo migrara da fase mesofila para a
termafila, @ o processo nao serd concluido. O ideal & o pH
esteja préximo a alcalinidade, Mas qualguer gue seja o indice
| do pH, ele ndo & um fator critico para a compostagem.

E interessante, também, a abordagem dos sistemas de compostagem mais

" utilizados, que sao trés; Sistema de Leiras Revolvidas (windrow), Sistema de Leiras

Estaticas Aeradas (static pile) e o Sistema Fechados ou Reatores Bioldgicos (In-

vessel). Apresente-se cada um deles;

O Sistema de Leiras Revolvidas (windrow) & o mais simples dos trés,

dispdem-se a mistura em leiras longas e procede-se 30 seu revolvimento

periodicamente. A asragio se da pela difusdo do ar na massa, e quando esta &

revolvida o composto

recebe o O da atmosfera, suprindo, assim,
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momentaneamente, a necessidade de asragio do processo. Porém, o efelto do
revolvimento & meramente paliativo, pois oz estudos mostram que cerca de uma
hora apds o nivel de oxigénio volia a se aproximar de zero. A tecnologia envolvida &
praticamente nenhuma, ja gue todo o processo & realizado de forma manual,

Mo Sistema de Leiras Estaticas Aeradas (static pile) se dispde a massa sobre
uma tubulacio perfurada e conectada a um soprador industrial, sendo gue tal
sistema proporcionara a asragao necessaria por meio de inje¢ao de ar (sob pressao
ou por succao),

Finalmente, o Sistema Fechados ou Reatores Biologicos (In-vessel) @ o
sistema mais moderno dos trés, oferecendo as melhores condigdes para o controle
de todos os parametros do processo. Meste sistema a fase termdfila & um pouco
reduzida, o que acelera o processo. O odor exalado pela massa organica & menos
agrassivo,

. Mo que tange aos residuos estruturantes, estes possuem uma gama bem
variada, mas devem ser dosados proporcionalments gos descartes orgénicos, pois
disso depende tode o equilibrio do processo de compostagem, uma vez gue
influencia diretamente no adequado desenvolvimento dos microrganismos. Os
residuos  estruturantes  proporcionam  integridade a4 massa organica a  ser
compostada, absorvendo o excesso de umidade e regulando a relagao GiN,
fornecendo doses de carbono para os microrganismos se desenvolverem de
maneira a compostar a mistura,

FPorém, o grau dessa proporcae & variavel em funcdo do tipo de residuo
estruturants que se utiliza, Por exemplo, residuos de seérrarias possuern alta
concentragio de lignina e baixissima de carbono; residuos de podas de arvores e
galhadas possuem alta concentracdo de carbono. Conforme verificado  em
Fermnandes e Silva (1993}

A boa escalha do reziduo estrulurante & fundamental para o sucesso de uma usina

da campostagem, pois o residun estruturanta tem reflexos no custo @ na qualidade do
produto final. (FERMANDES a SILV4, 1998)

Ha ainda que se considerar alguns fatores para nortear a escolha dos
residuos estruturantes, Os principais s
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a)

b

€)

d)

Disponibilidade dos residuos: alguns residuos sdo sazonais, como o3
agroindustriais, podas de arvores, capinas e aparas de grama; @ a
serragem de madeira & produzida o tempo todo. Essa disponibilidade tem
repercussao tanto no veolume quanto nas caracleristicas dos residuos e, de

maneira direta, no resultado do processo de compostagem,

Custos; no minimo o custo do transporte, dependendo dos fatores
distancia ou combustivel. Na verdade, os residuos sao um problema para
os gerados, portanto o transporte deles por este pode ser uma alternativa

viavel.

Pré-processamento: alguns residuos estrulurantes carecem de pré-
processamento, mommente os gque sdo podas de arvores, que
necessariamente deverdo ser triturados antes de serem agregados a

massa organica a ser compsotada.

Influéncia nas caracteristicas do produto final: como ja foi dito, o tipo de
residuo estruturante influencia diretamente no resultado da gqualidade do
composto. Por exemplo, se os residucs estio isentos de contaminacao por
metal pesado ou gue tragam restos de vidros ou plasticos.

Como afirma Fernandes e Silva (1998):

E recessdio gue, nos estudos preliminares, os possiveis reslduos estruturantes
sejam caracterzados, quanto & sua composigio quimica, teor de umidade, peso
especifico, granulometria e distdncia do Iocal de produglo até a usina de composta-
gem. Em funcio desses fatores, a definicdo do residuo estruturante deve ser crite-
ricsa, sendo qua em muilcs casos, 530 usados varnos residuos estruturanies para o
procasso de compostagem,” (FERNANDES e SILVA, 1959)
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3.2 A Vermicompostagem

A vermicompostagem & uma allernativa ao processo de compostagem
tradicional & pouce conhecida no pais. Meste processo sdo utilizadas minhocas, que
digerem a matéria organica a ser compostada, realizando a degradagao da matéria,
potencializando o -argjamento & a drenagem do composto na segunda fase
(maturagan),

A vermicompostagem & um processo cormnposto por duas fases distintas. Em
uma, a massa & compostada seguindo-se os ritos tradicionais; ento apbs as fases
mesdfila e terméfila, quando a massa volta a atingir a temperatura ambiente, essa
massa & disposta em leiras rasas (para ndo aguecer novamenie} e entdo se procede
a inoculagio das minhocas e apds 60/90 dias tem-5e o vermicomposto pronto, “com
aumento na disponibilizacao de macro e micronutrientes & a formagdo de um homus
mais estavel "(Bidani & Povineli, 1999).

Wermes do tipo anelida sdo segmentados em divisdes chamadas metametos,
e nesta classificagdo se incluem as minhocas. Seu habitat @ o sole tmido, fofo,
poroso, nco em nitrogénio & um pouco alcalino & cujos nutfientes se originam da
decomposigio de residucs vegetais. No processo de vermicompostagem, a funcao
das minhocas se enguadra nurm carater mais mecénice do que bioguimico.

Assim como no processo de compostagem, os parametros fisico-quimicos, na
vermicompostagem, sdo divididos em seis fases, algumas coincidentes entre si,
como umidade, temperatura, relacdo C/N e pH, porém com algumas variacfies
quanto ao desenvaolvimento, acrescendo-se, ainda, das fases: oxigenagdo e
tamanho das particulas, conforme ilustrado no guadro abaixo:
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1% Fase — Umidade

Para a vermicompostagem, a umidade abidtica deve se manter
entre  7O075%, porém aferiv-se resultado satisfatdérno em
processos com uma umidade menor, ou seja, de 25/35%.

2% Fase - Temnperatura

A inoculacdo das minhocas no material a ser compostado 26
deve ser realizada quando a massa atingir temperaturas entre
20128%C, ou seja, um temperatura t&pida. Caso contrario as
minhocas morrem ou fogem, Mais um indicativo de que as leiras
podem ser mais rasas do gue as ulilizadas nos processos

convencionais de compostagem.

3" Fase — Relacao CIN

| Uma relagdo C/N sifuada entre 26/35 {ﬁfﬁﬁitié uma 'répic'l;'a' e

eficiente  estabilizagdo. As minhocas t©m um  excelenta
desempenho em compostos cuja relacdo C/N seja em torno de

10, porém no vermicomposto esta mesma relagdo pode girar
- em torno de §, com bons resultados

4% Fase —pH

| Minhocas ingerem todo tipo de matéria organica, desde que nio

sejam muite acidas ou possuem odor acentuado, razio pela
qual as minhocas ¥&m excelente atuagdo em uma ampla faixa
de pH, com variacoes extremas entre a alcalinidade & a
neutralidade.

5% Fage - oxigenacdo

(6* Fase — tamanho das

particulas

O ambiente propicio para a oxigenagao, na vermicompostagem,
& o aerobio. A sobrevivéncia e proliferacio das minhocas se da

em ambientes que tenham apenas 3mg/ de O3 |, portanto as

leiras podem ser mais rasas do que no processa convencional,

No processo de vermicompostagem o ideal & que o substrato
bruto do processo seja triturado, preferencialmente em malhas
de 02mm, poiz matéria de menor granulometria facilita e
ngestdo e consequentemente a atuagdo das minhocas,
acelerando o processo. A conclusdo de estudos realizados na
Universidade Vale dos Sinos/RS mostraram que “embora mais
lentamente, #s minhocss frabatham em materiais de malor
granulometna, de moderada ou diffell degradabilidade,” (Bidoni
g Povineli, 2009)
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Ha um outro falor a ser considerado & gue influi diretamente em todo o
sucesso ou fracasso dos processos de vermicompostagem; a proporgio dos vermes
a serem utilizados no processo, considerando-se seu peso em relacdo a massa
arganica a ser compsotada.

Considerando-se o acima exposto, existern duas opgbes, A primeira € calcular
o peso dos vermes de acordo com a sua capacidade de ingestdo, que & exataments
seu equivalente em pesofdia, A segunda opcio @ o dispor sobre a leira rasa uma
guantidade absoluta de vermes/m?

Com relagdo aos prazos, no periodo ja mencionado de 60/90 dias,

o maximo crazcimento das minhocas ‘ocome enfre 7 a § semenas do processo, com
sobrevivéncia de 100% dos individues de 2 5 7 semanas, presence de 90% da Ba 3
semanas & decrescimo para 40% de animais depais de 10 semanas de
processamento” (Bidani e Pavineli, 1985)

4 - Logistica Reversa

De acordo com Kopicky, R. J., em seu livio Reuse and Recycling: Reverse
Logistics Opportunities {1993):

Ajpgiztice reversa engloba praticas de gerenciamento de logistica e atividades envolk-
vidas na reducda, geréncia e disposigan de residucs.” Inclul distribuicio reversa,
que e o processo pelo qual se coletam os produtes descarados, danfficados,  venci
das ou as embalagens de seus consumidores finaks, Assim, logistica reversa trala
mais do gue canais reversos de distribuigSo utilizados no retormo dos produtos do
consumidar 2o fabncante, seja para reparo, substituicio ou remanufatura. A logistica
reversa s2 ocupa também do plansjamento & das stividades fgedas & redugho,
gerenciamento e disposicao dos residuos. (Kopicky, 1993)

Usualmente pensados em logistica como o gerenciamento do fluxo de
materiais do seu ponto de aquisicao ao seu ponto de consumo. No entanto existe
também um fluxo legistico reverse, do ponto de consumo ac ponto de arigem, que
precisa ser gerenciado. Este fluxo logistico reverse & comum para uma boa parte
das empresas. Por exemplo, fabricantes de bebidas tem que gerenciar todo o
retorno de embalagens (gamafas) dos pontos de venda até seus centros de

distribuicao. As sidenirgicas usam como insumo de producdo a sucata gerada por
seus clientes. A industria de latas de aluminio & notavel devido a seu grande
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aproveitamento de matéria prima reciclada. Existem, ainda, outros setores da
inddstria onde o processo de gerenciamento da logistica reversa & mais recente,
como na indistria de eletrénicos, varejo e automebilistica. Estes setores também
t&m gue administrar o fluxo de retorno das embalagens, de devolugdes de clientes
efou do reaproveitamento de materiais para producdo. Este fenémeno ndg & novo e
exemplos come o uso da sucata na produgio e reciclagem de vidro tem sido
praticados ha muito tempo. Por outro lado, tem-se observado que o escopo e a
escala das atividades de reciclagem e reaproveitamento de produtos e embalagens
tern aumentadeo consideravelments nos dltimos anos.

Esta visao de logistica reversa esta para eate nosso século XX| assim como a
gualidade total esta pra a década de B0 no mundo ocidental. Maguele momenta, com
excecao do Japao, existia uma descrenga generalizada na importancia estratégica
da gualidade total gque, afinal, veio se transformar em condiggo fundamental de
participacao de mercado. Parece que a adogio de conceitos e idéias de estratégias
e desenvolvimenta de tenicas para reciclagem e reaproveitamento de descaries
nao pode mais ser considerada uma opgdo, mas forma de sobrevivéncia planetaria,
As empresas e organizactes se deram conta de que fazem parte da sociedade &
devem participar de forma responsavel, respeitando todos os atores de suas areas
de atuacio, - empregadaos, consumidores, acionistas e a comunidade em geral,
Essa tomada de consciéncla do papel a ser desempenhado - gue deve extrapolar a
fungio objetivo de apenas e tao somente maximizar lucros, mas tambem atuar e
colaborar no indice de gualidade de vida ao seu redor - tem levado empresss e
organizagtes a estabelecer politicas voltadas & protecio ambiental. Sérgio A. P.
Esteves, em seu livro O Dragdo e a Borbolefa, assim define responsabilidade social:
" .Irata-se da capacidade da empresa ouvir e fazer convergir os interesses de suas
diferentes partes interessadas.” (2000}

Portanto, guantos mais soccialments responsavel for uma empresa ou
organizacdio, maior a chance de aumentar seu valor em seu nicho de mercada, O

mesmo awtar, na mesma publicagdo, no diz gue:

{...} 52 ela n&o polui, & contribui para a sociedade como um lodo, se patrocina um
projelo social sustentavel, entdo ela passa a ser objeto de orguiho por pane dos
colaboradores que nela trabalham e amplia sua sustentacdo junto a0 marcado,
[ESTEVES, 2000)
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A avaliagao social de uma empresa ou organizagio ndo se restringe apsnas
avs programas assistenciais suportados por ela, mas inclui a percepgio da
sociedade em relagdo ao impacto de seus produtos ou servicos. Neste viés, citamos,

mais uma vez, Esteves (2000}, que constata;

Cada vez mals, em todo mundo, as empresas tem sido estimuladas a adotar indica-
dores que, ao espelhar o desempenho do negdcio como um tode, incluam sua per-
formance social. Cada vez menos esses indicadores tem a ver com programas
saciais pafrocinados pela empresa, & cada vez mals com a responsabilidade deta
pelos impactos decormentes de sua forma de operar (ESTEVES. 2000}

Dessa forma, a responsabilidade social passa a ser o codigo & conduta para o
desenvolviments sustentavel, podendo ser utilizado na promocio da empresa por
intermédio do marketing. Mas, basicamente, torma-se fundamental para a
implantagao de programas de |ogistica reversa onde a redugio de custos ndo seja
signifivativa ou até mesmo haja o aumento dos custos diretos que sio compensados
pela reducic dos impactos negativos na sociedade, traduzidos em custos indiretos
ou mesmao intanglveis.

Os conceitos e as aplicagbes de loglstica reversa s8o inteiramente
compativeis com o Projeto Cidades Sem Fome — Hortas Comunitarias, uma vez que
a producdo desse fipo de alimento se coaduna com sistemas sustentiveis de
producdo em razdo de essa producdo abrangsr uma vasta gama de culturas
dispostas em areas proximas: O problema & que, na malor parte das vezes, os
produtores de hortalicas ndo estabelecem pardmetros para explorar e otimizar todas
as formas de cultivo, ou seja, dar um pouco menocs importdncia ao lucro e valorizar a
preducac saudavel e sustentavel das hortalicas.
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Capitule 3 — Descricao empirica do projeto

1 Caracterizacdo da Iniciativa

Dos varios projetos enquadrados em Desenvolvimento Socio-Teritonal, este
trabalho de conclusao abarda o realizado pela ONG Cidades Sem Fome — Projeto
Hortas Comunitarias, iniciado em 2004,

A ONG promoveu uma reforma na paisagem local, transformando ierrenos
baldios da area urbana, muitas vezes utilizados como depdsitos de lixo e entulhos, e
qus se converliam rapidaments em focos de doengas - como, por exemplo, a
dengue -, em terrenos produtivos, nos quais foram plantados hortalicas e legumes.

O Projeto foi criado com o claro objetivo de aumentar a oferta de alimentos
mais nutritivos & menos industrializados, assim como melhorar a condigdo de vida
das comunidades do entorno dos terrenos, propiciando emprego 2 renda aos
mermbros das comunidades, pois a producio & comercializada.

Os nameres do Projeto hoje se traduzem assim: 21 nlcleos de hortas ja
implantados, B65 beneficiarios diretos, 2.660 beneficiados indiretos. Tais dados
foram retirados do sitio hitp//cidadessemfome.org.

Tedos os 21 nicleos foram implantados na Zona Leste de Sao Paulo, onde
podem-s2 notar claramente as mudancas socigis ocorridas nas comunidades
envolvidas no projeto, uma vez que a criagio dos postos de trabalho promovem

inzergio social, cultural & econdmica.

2 Historico da Iniciativa

A Europa como um todo apresenta dificuldades para o plantio de géneros
alimenticios como hortalicas, legumes e frutas, primeiramente em razéo do solo
europey, que ndo & tio fertil como era em priscas eras. A agricultura da idade
madieval desgastou o solo, que hoje se encontra com sua fertilidade comprometida.

Outro fator relevante & o clima europeu, pois climas gue néo tropicais ndo favorecem
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a diversidade das culturas. Alem disso, ba que se destacar a dimensdo das terras
europeias disponiveis para cultivo, gue sao bem reduzidas,

For fim, temos um continente que, em um intervalo menor gue meio século,
viveu os horrores de duas guerras mundiais, periodos nos quais se acentuou
sobremaneira a escassez dos alimentos, sendo que os poucos disponiveis eram
racionados em porgdes guase sempre insuficientes para a sobrevivéncia da
populacao,

Esse panorama suscitou no pove suropeu um sentimento de avers@o ac
desperdicio de alimentos, primeiro pela escassez e depois pelas dificuldades em
obté-los.

O idealizador da ONG Cidades Sem Fome, Hans Dieter Temp estudou na
Alemanha no periodo de 1983/1996 e observou que, naguela localidade, gualguer
espago urbano (plblico ou nao) que esfivesse desocupado se transformava em
canteiro de hortalicas e legumes.

De volta ao Brasil, Hans iniciou um relacionameanto com sua atual esposa,
Raguel de Melo Temp, que & época residia na Zona Leste de S&o Paulo e Hans
tinha que, literalmente, atravessar a cidade para vé-la.

Com a caracteristica morosidade do transito paulistano, ele comegou a
cbsenvar que, por loda a Zona Leste de Sdo Paulo, havia espagos desocupadaos
utitizados como lixdes ou pontos de consumo e distribuicdo de drogas, frazendo
mais exclusdo e perigos 4 Zona Leste da cidade.

Esse pancrama e a vivéncia de Hans na Alemanha fizeram com que ele
decidizse iniciar a ONG da qual se ocupa o presente trabalho.

Entdo, em 2004, teve inicio a ONG Cidades Sem Fome - Hortas
Comunitarias, atualmente composta por um coordenador de projetos, uma
assistente social, trés téocnicos agricolas, uma monitora e um responsavel pelas
relactes institucionais.

Podemos assim ilustrar a composicao acima mencionada;
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Nome [ Competéncia ﬁ
Hans Dieter Temp Coordenador de Projetos

Raquel de Melo Temp Assistente Social

Francisco de Assis Neto Técnico Agricola

Neide Fernandes de Assis Técnica Agricola 8
Lourinaldo de Freitas Tecnico Agricola

'Andréia de Freitas Manitora

Hans Christian Temp Relagtes Intermacionais

A administragio da ONG promove reunides semanais, nas guais se discutem
prioridades, problemas e se adotam sclugiies & decisbes de acordo com essas
prioridades.:

Mos nicleos que compdem o Projeto existe uma comissao local constituida e
da qual participam representantes do poder piblico, das organizagbes das
comunidades locais, do terceiro setor, assim como representantes dos beneficiarios,
para que essa eqguipe possa selecionar, da forma mais imparcial e justa, familias que
participardo das atividades agricolas.

Os nicleos sdo gerenciados pelos proprios beneficiarios sob orientacao dos
técnicos agricolas do Projeto, que acompanham a implantagao do projeto, o fluxo de
caixa e a distribuicao da renda gerada e, caso haja necessidade, na administragao e
solugdo de conflitos que por ventura venham a surgir. Os técnicos agricolas visitam
as hortas diariamente para acompanhar g auxiliar o andamento do projete, sanando
quaisguer duvidas efou problemas,

Mo que tange 3 estrutura do Projeto, a horta central conta com quatro estufas
agricolas inteiramente construidas com material alternativo, o que, segundo o Sr.
Hans, barateou o custo e surtiv © mesmo efeito. Conta, ainda, com um viveiro pra o
desenvolvimento das mudas, um trator de pequenc pore com implementos, um
triturador de galhos wtiizado na produgio de compostos orgdnicos, um trator de
grande porte, modelo MF-55 da marca Massey Ferguson, dois caminhdes de
pequeno porte com carrcceria de madeira, uma caminhonete modelo 5-10 cabine
dupla, trés computadores conectados em rede e duas construgdes em fase de
acabamento para serem utilizadas como centro de referéncia para treinamento e
depdsito de material. Todos os bens 580 de propriedade da ONG.



3 Natureza Juridica da Iniciativa

Organizagao Nao-governamental (ONG) se define como entidade civil sem
fins lucrativos, & composta por um grupo de pessoas focadas em determinado tema,
que se constitui como objetivo e interesse principal da referida entidade. E uma
organizagic com natureza juridica de sociedade civil de direito privada, amparada,
legalmente, no disposto pelo artigo 16 do Cadigo Civil brasileiro,

No aspecto legal a ONG Cidades Sem Fome & uma instituigiio de direito
privado, sem fins lucratives, que possui declaragdo de utilidade piblica e atende os
ditames das legislagdes vigentes.

Com base na composicio informada e constante no item 3.2 deste capitulo, é
possivel estabelecer o organograma da ONG da sequinte forma-

Na Administragao da ONG as tomadas de decisdo sdo definidas de acordo
com as prioridades discutidas em reunides entre o Coordenador e toda a Equipe
Técnica, Além disso, existern comissdes locais, das quais participam representantes
de drgaos plblicos, organizactes da comunidade, do terceiro setor e representantes
dos beneficiarios.
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Quando ha a necessidade de aguisicbes de insumos, eguipamentos e
instalagtes para o andamento e aprimoramento dos projetos existentes e infcio de
novos projetos;, o Coordenador faz o levantamento junte acs técnicos & as
comunidade carentes, que o procuram para 3 instalac@o de novas hortas, e a partir

desta demanda, buscam captar recursos

4 Visitas

Realizamos algumas visitas a duas hortas do Projeto Cidades Sem Fome
para gque pudéssemos observar in foco as condicfes do projeto, assim como sua
cadeia produtiva, metodos de cultivo, escoamento da producio, e demais aspectos
relevantes para a realizagae do presente trabalho.

Comao resultado da ohservagao podemos dividir o projeto em algumas etapas,
a saber:

¥ Produgdo: viabiliza o plantio de legumes e hortalicas em terrenos ociosos
situados tanto no perimetro urbano quanto rural, cujos proprietarios cedem
gratuitamente o terreno para a instalagdo das hortas, apos negociagdo. A
negociagdo abrange, inclusive, a retomada dos terrenos pelos legitimos
proprietarios, com um lapso de tempo para que a horta seja desativada e
transferida para outro local nas mesmas imediacoes. Cabe frisar que a
producéio & toda orgénica, porém em face dos allissimos custos envolvidos
para obtencio de cerificados, o Projeto ndo o2 possui. Um dos elementos
gue possibilitam a producdo organica @ a adubagem do solo com a massa
resultante do processo de compostagem, realizade nas proprias hortas,
Existe todo um cuidado na alternancia das culturas para evitar a exaustao do
s0l0. Meste viés temos um consideravel aumento de dreas verdes na cidade,
o que reduz o danoso efeito estufa, atenuando os males provocados pela
emissdo de poluentes, viabilizando assim a geragao de micro climas nas
regides perifericas nas guais notamos uma completa auséncia de
planejaments urbano, inclusive com grandes indices de invasao e
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depredacao de areas de protegac ambiental. E importante salientar que cada
horta possui um canteiro no gual sdo plantadas ervas medicinais.

Destinagdo das hortalipgas e legumes: Apds a colheita e distribuigdo, o
excedente & comercializado objetivando tanto fazer frente 4s despesas (como
agua, aquisicdo e manutengdo de equipamentos) guanto reinvestimento na
aquisicio de matéria prima e capacitagio do pessocal envolvido na
produgdo/comercializagio. Os nucleos sdo administrados pelos proprios
beneficiarios, assim como compete a eles a comercializagdo da produgdo
excedents. nas cercanias de cada horta existe um ponto de venda sob
responsabilidade dos beneficiarios. Existe, ainda, um convénic com algumas

prefeituras para que parte da producao seja destinada as creches municipais.

Comunidade: chservamos o comprometimento das pessoas da comunidade
do entorno das hortas comunitdrias no desempenho das suas atribuigies,
seja na comercializacdo da produglo. na captagio de mais recursos, na
busca por novos locais para implantar novos pélos, no aprimoramento das
tecnicas produtivas, etc. Ainda com relagdo as comunidades envolvidas,
observamos nitidamente como o projeto alcanga seu objetivo de inserir
socialmente a populacdo carente por intermédio da geragio de oportunidade
de emprege e renda, assim como capacitacio profissional, tudo isso sem gue
se esquegam das verentes que abrangem a educacio ambiental e sanitaria,
e a alimentar, suprindo as defici®ncias nutricionais de que sdo vitmas as
camadas mais carentes da populacdo. Em uma das visitas realizadas houve
contato eom a beneficiaria Ivone, que administra um dos pontos de venda, Ma
ocasido ela nos contou que sua vida melhorou tanto gue até retomou os
estudos com objetive de melhorar sua performance na administragdo do
ponto de venda, bem como recepcionar pessoas que visitam o Projeto. E
evidente gue existem grupos de beneficidrios que nao se adaptam as
exigéncias do Projeto ou, &s vezes, ndo se adaptam & natureza do trabalho
agricola & se desvinculam do referido Projeto. Muitas vezes isso ocorre
mesmo depois de investimentos na capacitacio das pessoas por parte da
ONG.
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v Produtos plantados: & variedade dos produtos estd mais relacionada ao
espaco destinade ao plantio do que a disponibilidade de sementes. Na Hpria
Central existe uma gama variada, alguns tipos de alface, cenouras,
beterrabas, repolhos, etc; ja na Horta localizada no bairo de 530 Mateus a
variedade & bem menor, pois o espaco também o &, e optou-se par plantar
maior quantidade em detrimento da variedade.

¥ Adubagem: o adubo utilizado & um composto orgdnico, resultado do processo
de compostagem realizado nas proprias horias, Nao s8So  utilizados
fertilizantes quimicos, tio pouco agrotdxicos. Neste quesito, o maior problama
& gue nao existe periodicidade para a realizacio dos procedimentos nem uma
equivaléncia entre seus componentes; todo o processo & feito no “olhametro”,

o que, em nosso entendimento, fragiliza e compromete a adubagem.

v' Abastecimento: engloba todas as  atividades ligadas & producio,
comercializacao e ao consumo dos alimentos. O grande facilitador desta
etapa & gue a producde & muito proxima ao consumidor final, eliminande a
figura do atravessador g, na maior parte das vezes, eliminando o transporte,
trazendo singular economia nes custos de producdo e distribuicao.

v Comercializagao: Garante que a produgio excedente esteja no mercado com
precos justos e compativeis, porem com gualidade infinitamente superior aos

legumes e hortaligas oriundas de producao industrializada.

¥ Capacitacgo: o objetivo fundamental desta etapa & capacitar os técnicos
agricolas responsaveis pelas hortas e difundir conhecimento e informagoes a
comunidade alvoe do projeto, no tocante a qualidade dos  alimentos
produzidos, sua cormeta utilizacio e diversificacio de cpobes culinarias no
preparo alternativo dos alimentos.

Em suma, o projete busca e tem alcangado sucesso na garantia da qualidade

dos alimentos produzidos tanto para suprr necessidades dos beneficiarios
guanto para comercializa-los.
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5 E=scolha da Iniciativa

Ap serem avaliados os projetos sugeridos pela CALXA para realizacao deste
Trabalhe Aplicado de Conclusao de Curso (TACC), escolheu-se a ONG Cidades
Sem Fome — Horfas Comunitarias primeiramente pela localizagao e facil acesso e
pelo fato de que quando o idealizador, Sr. Hans Dieter Temp, falou sobre o projeto, a
identficacao foi imediata.

Um projeto de insergde social por intermedio da geracao de emprego e renda
numa regido completaments carente de recursos e investimentos como a Zona
Leste de S8o Paulo - fatores ja exaustivamente abordados no decorrer deste
trabalho - e, ainda, um projeto deste porte e com este objetivo sem o carater
assistencialista, protecionista e paternalista que permeiam tal tipo de iniciativa, veio
a0 encontro de nossas convicgdes. sendo que esses motivos se fizeram a razéo da
escolha deste projeto.

Ainda que o projeto conte com o patrocinio de empresas como a CAIXA,
Petrobras, Ecourbis Ambiental 544, Institute HSBC, Embaixada da Suica, Australia e
Mova Zeldndia, Fundagao Interamericana, dentre oubras, os recursos s8o
insuficientes para gue o Projeto alcance todas as mefas propostas,

E preciso mais investimento para que o nimero de unidades seja, pelo
meneos, quintuplicado e que com isso aumente o ndmero de pessoas beneficiadas, ja
que uma unidade possui capacidade para beneficiar poucas familias, Os
investimentos seram direcionados tambem para aquisicio de mais equipamentos e
construgdo de mais estufas, assim como para finalizar a construgdo do Centro de
Referéncia e Capacitagao, na Horta Central.

Entende-se ser a auséncia de mais investidores o fator mais prejudicial a
ampliagao da ONG, com a implantagio de novas unidades.

Em gque pesem as dificuldades apontadas acima, nao se pode deixar de
observar que a balanga pende para o lado positive do projeto gue mesmo em meio
as dificuldades financeiras, tem atingido suas metas a contento, caso contrario ndo
teria sido contemplado como uma das 12 Melhores Praticas do Mundo, sendo um
dos 12 vencedores do Dubal International Awsard for Best Prafices 2010,



Novamente aborda-se agui a contribuicdo do projeto aos beneficiarios com o
resgate de sua auto-estma, aumento de renda, geragdo de emprego e,
consequentemente, reinsergao social.

Meste diapasfo, observamos que mulherss e pessoas mais velhas =30 0%
maiores beneficiados, pois o projeto proporciona uma conciliagio das tarefas
domésticas com as atividades de administragao, producao e comercializagdo das
hontaligas e legumes.

Segundo Hans Dieter Temp, homens participantes do projeto apresentam
resultados aguém dos apresentados pelas mulheres, isso porque as mulheres tém
menos oportunidades no ainda preconceituoso mercado de trabalho, isso aliado &
escassez de creches piblicas para deixarem os filhos pequenos. Trabalhando no
projeto, elas conciliam o cuidado com as criangas as tarsfas exigidas, Isso se faz
claro quando constatamos gue as mulheres séo mao-de-obra constante, atuando
grande periodo de tempo e de maneira ininterrupta. Em contrapartida os homens se
dedicam &s atividades do projeto até conseguirem uma colocagdo no mercado
formal, fato esse que & estimulado pelo projeto, uma vez que este compreende a
dificuldade e o beneficio de um posto de trabalho condizente com a legislagao
trabalhista.

Outro aspecto no que diz respeito 4s mulheres que atuam no projeto & que
sel frabalho & plenamente reconhecido, pois as tarefas desempenhadas
possibilitan que angariem um conhecimento da comunidade, seus problemas,
dificuldades e apresentar solugdes tanto para a comunidade quanto para o projeto.
lssn tudo contribui como j& dito, para o aumento da auto-estima, fazendo com que
essas pessoas vivenciem o conceito de cidadas e cidadania.

Deve-se ainda abordar a promogao de palestras, oficinas e cursos voltados a
educacao ambiental e alimentar, o que faz com que as pessoas envolvidas
procurem uma dieta mais balanceada e nufritiva, com um aproveitamento maior dos
legumes e hortaligas & um descarte menor ja que, em grande parte dos casos,
folhas, casca e talos dos vegetais tambem s80 aproveitados,

Em se tratado especificamente do eixo temdtico abordado,qual seja Logistica
Reversa na Horta Comunitdria, observou-se, atentamente, o processo de

compostagem adotado pelos t&cnicos do projeto, & acerca do gual identifica-se
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como fator positivo a contribuigo para adubagem orgénica do solo, agindo como
diferencial ante a concorréncia.

Porém o processo carece de uma reestruturagdc radical, haja vista ser
realizado sem qualguer critério ou proporgao entre 0s componentes.

Cutro fator impacta o processo de compostagem & gue a horta central do
projeto conta com apenas uma leira grande, quando o ideal seriam pelo menos trés,
inclusive em razao da extensao da area destinada ao plantio.
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Capitulo 4 — Resultados Obtidos

1 0O processo de compostagem

O processo utilizado para 2 compostagem das hortas do Projeto Cidades Sem
Fome € o fradicional, no qual =e utilizam o= residuos da propria horta como matéria
organica e galhadas, poda de arvores e residuos de semaria como particulas
agregadoras.

Porém o gue se observou no decorrer das visitas efetuadas & que o processo
de compostagem & realizado de maneira irregular e com periodicidade incerta. O
processo carece, portanto, de total reformulagao, comegando pelo material organico
destinado ao projeto, na escolha dos elementos agregadores, no tempo de
putrefacio, na construcao e localizagio das composteiras.

Ha que se destacar a importincia da utilizagdo do composto na adubagem do
zolo, uma ver gue & o principal fator que confere a produgdo o enquadramento
‘organico”. O responsavel pelo projete ndo possui o cerificado em razéo do alto
custo, o que implicaria em repassa-lo ao preco para o consumidor final, encarecendo
05 produtos,

Ainda de acordo com a bibliografia pesguisada, principaimente Bidoni e
Paovineli, 1999 e também Fernandes e Silva (1999), o perfeito equilibrio entre os
elementos que compdem a massa determina o sucesso ol o fracasso do composto,
consequentemente da produgao.

Atualmente o material & disposto na leira, coberto com plastico para
potencializar o calor e acelerar a putrefacdo, transformando-se em material de
adubagem.

0O gue ocore & que todo o material & disposto na leira sem nenhuma
proporcionalidade entre s, ou seja: quando se recolhe material agregador, este &
misturado aos dejetos obtidos na propria horta e disposto na leira, aguardando-se
sua pufrefacdo, porem sem nenhuma proporcao entre a matera organica e as

particulas agregadoras.
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Embora os passos adotados estejam cometos, entendemos que a falta de
critéric e plangjamento prejudica todo o processo e, por conseguinte, toda a
producao.

O correto seria estabelecer uma proporgdo adequada entre os descartes a
sarem utilizados no processo de compostagem, considerando-se, ainda, fatores
como temperatura, desenvolvimente das bactérias, tempo suficiente para finalizagao
do processo, et

Como resultado da aplicagdo das ferramentas de pesquisa no decorrer das
visitas efetuadas as Hortas Comunitérias do Projeto Cidades Sem Fome, foram
observadas  algumas inconsisténcias no processo de compostagem  realizado
naguele local e que sio relatados a seguir.

2 Periodicidade

Nao existe periodicidade tanto em relacdo 4 producio da massa guanto 4 sua
utilizagao., Ha gue se considerar que o compesto & um item de fundamental
importdncia na adubagem do solo, bem coma asseguram que as hortalicas 2
legumes produzidos sejam orgdnicos, j4 que uma das prerrogativas do Frojeto € a
predugdo de alimentos organicos.

O idealizador e responsavel pelo prejeto, o Sr. Hans D. Temper & o Sr.
Antonio. - técnico agricola responsavel pela horta central, localizada no municipio de
Suzano/SP - se transferiram para o Rio Grande do Sul, a convite do Governo
daquele Estado, para implantagao de hortas comunitarias em municipios gatchos.

Assim sendo, passou a administrar a horta central o Sr. Naldo, gue se mudou
com a familia para o local estando, entdo, em fase de adaptagao, tanto no que tange
as implicagfes de mudanga de residéncia quantc ao desempenho das novas
atribuigtes,

Pode-se dizer que as mudangas acima descritas contribuem sobremaneira
para o desenvalvimenta incorreto do processo de compostagem.

Como primeira medida, & preciso elaborar e estabelecer um cronograma

simples para a produgao do composto e sua utilizagio, levando-se em conta todos
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os fatores que impactam no tempo, como: fempo para que a massa se transforme,
tempo para gue se redna o material que funcionara como agregador, entre outros.

As particulas agregadoras tem origem em duas fontes distintas, a saber. a
Prefeitura Municipal de SuzanofSP, que cede, gratuitamente, galhadas e restos da
poda das arvores, porém ndo os entrega - alguem deve retira-los na sede da
prefeitura ou diretamente nos caminhdes designados para recolher as referidas
galhadas e podas, A segunda fonte provem dos sitiantes vizinhos & hora, gue
permutam o material a ser utilizado por determinada guantidade das hortaligas &
legumes produzidos,

Em face de todo o explanado, entendemos que o cronograma deveria ser
elaborado dispondo-se de um dia, a cada quinze dias, para realizar a permuta com
os sitiantes vizinhos e, a retirada do resto do material na sede da Prefeitura. Para
tanto, o dia escolhido devera ser determminado juntamente com a prefeitura, ja que
esta & um orgdo publico e tem seus compromissos pré-determinados. Assim que o
dia for escolhido, o administrador devera empresnder entendimento com os sitiantes
a fim d& marcarem o mesmo dia.

Resta claro que. como em todo comego, sera necessario aculturar as pessoas
envolvidas no processo, o administrador da horta, ou a guem ele delegar a tarefa, da

importancia de se manter o dia marcado para a retirada do material,

33 Lgiras para compostagem

Como ja explanado em capitulos anteriores, foram realizadas visitas a duas
hortas do projeto, uma no municipio de Suzano/SP (horta central) e outra em Séo
Paule, no baimo de Sao Mateus, extremo leste da cidade, que & uma das 21 horas
mencres do referido projeto,

MNesta horta menor, a leira onde se dispdem os residuos para compostagem
possul famanho adequado em relagdo a area destinada ao plantio, porém apresenta
as mesmas deficiéncias em relacio a horta central no que concerne a periodicidade,
coleta de pariiculas agregadoras, etc.

Mo que fange & leira da horla central (em Suzano/SP), & possivel de =e
tecerem as seguintes ohservacbes:



Existe uma (Onica leira para toda a horta, considerado incorreto, pois o
processo de compostagem exige tempo para que seja finalizado.

Por esta raz@o acreditamos que, para a horta central, o correto seria haver
trés leiras, a leira ora utilizada poderia ser dividida em duas e seria construida mais
uma.

A area fisica destinada ao plantio &€ da ordem de aproximadamente 13
hectares e conta apenas com uma Unica leira, muite grande, o que dificulta o
processo de compostagem, deixando-o muito lepto, pois uma leira maior exige muito
mais residuos , muifo mais tempo para se decompor e muito mais trabatho no
revolvimento da massa..

Conziderando-se a area acima informada, entendemos ser bastante
pertinente a idéia de ampliagio da quantidade de leiras destinadas ao processo de
compostagem,

0 processo de ampliacio da quantidade das leiras seria extremamente
benefico para a horta, pois os periodos de producdo da massa compostada seriam
altermados entre si, provendo a adubagem do solo a gqualquer tempo,

Outra sugestao & de que a segunda leira contemple o processo denominado
vermicompostagem, descrito em capitulo anterior deste trabalho, assim com dois
sistemas diferentes & com trés leiras a produgdo da massa de composto seria
continua e diversificada, atendendo toda a prbducao da horta central, podendo o
metodo 13 adotado ser difundido & implantado nas outras unidades do projeto,
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Capitulo 5 - Consideragdes Finais

A partir da guestio de pesquisa (De que forma a melodologia aplicada DRS
contmbui para otimizar a cadela produtiva do Projeto Cidades Sem Fome — Horfas
Comunitanas a parfir da correfa destinacao dos dejelos descarfados?), depreendeu-
se gue os problemas atinentes ac descarte e seu corefo tratamento possuem
solughes praticas e viaveis, necessitando apenas de dedicacdo, organizacio e
meétada para implantar & manter a solugao.

Tudo isso em perfeita consondncia com os objetivos do PIAR (abordado no
capitulo 2 deste TACC), haja vista ser um dos objetivos do referido Plano viabilizar o
desenvolvimento sustentavel respeitando-se as caracteristicas regionais de cada
localidade,

O Projeto Cidades Sem Fome contempla um requisito primordial do PIAR,
que & a criagdo e manutengio de postos de trabalhado, com conseqlente geragdo
de renda, isso tudo, no caso do Projeto, com o fortalecimento da agricultura familiar.

Ressalte-se gue a forma como o Projeto atua na regido mais carente do
Municipio de Sao Paulo (Zona Leste) deixa claro gue as hortas que compdem o
Frojeto sao atividades produtivas, viaveis economicamente, socialmente justas e,
principaimente, ambientalmente corretas, sempre observando as diversidades de
cada comunidade onde sao implantadas.

Portanto atendendo aos principios basilares tanto do PIAR {CAIXA) quanto do
DRS (Bando do Brasil), o que fica claramente demonstrado no desenvolvimento
deste estudo, assim como suas respectivas conclustes e propostas de melhoria.

Como ja dito em caplitulos anteriores, a drea destinada ao plantio conta com
13 hectares e uma Unica composteira, quando o ideal sera possuir pelo menos trés
composteiras — com capacidade de produgio de até B0OKg de massa composta -
para atender a demanda, uma vez gue a atual compostsira & muito grande,
dificultando e tormando o processo mais lento, prejudicando também a adubagem da
plantagio.

D& mesma forma & necessario haver planejamento na elaboragdo da massa
compostada, calculando-se a proporcdo entre 0s componentes organicos e os
agregadores, deixando a massa com consisténcia ideal para a utilizacéo.
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As constatacies. conclusfies e sugesties de melhorias apontadas no
presente trabalho ainda ndo foram apresentadas a ONG, conseqientements nao
houve sequer estudo da viabilidade (seja no tocante aocs recurscs financeiros
disponiveis ou passiveis de capitacio ou no que tange aos recursos humanos e de
infra-estrutura) de reformulacdo no processo de compostagem, t&o pouco da
construgdo de mais duas leiras.

Um outro aspecto relevante, de carater mais abrangente & que nao se pode
olvidar & gue com um processo de compostagem periddico a produgao fica provida
de adubagem o tempo todo,

Oportuno ressaltar que essa correta adubagem confere aos legumes e
hortalicas produzidas a qualificagio organica que & o diferencial competitivoe no
ramao,

Observe-se aqui gue esse diferencial & de suma importancia no momento da
comercializagio da produgdo excedentes, vez que a qualidade dos alimentos
produzidos & infinitamente superior aos industrializados porém com preco de

mercado muito proximos.

51 Vivéncias

O Projeto Cidades Sem Fome — Hortas Comunitarias trouxe uma nova visdo
acerca de projefos sociais como um todo, uma vez gue o principal objetivo do
referido projeto @ a geragio de renda & emprago sem nenhum vids assistencialista
efou paternalista, caracteristica da maioria de projetos com o mesmao objetivo.

E muito importante que o projeto nao seja assistencialista, pois seus
beneficidrios s30 capacitados para a gestdo independente das unidades, fazendo
com elas supram a subsisténcia dos proprios beneficiarios & gerem lucros para
serem reinvestidos no Projeto e renda para os beneficiarios.

Projetos assistencialistas criam uma dependéncia dos beneficidrios, ja que os
mesmos s8o apenas assistidos, sem qualguer preccupagdo em capacita-los para
novos desafios e oportunidades.

A organizagio social do projeto & muito bemn realizada, e pode-se notar o
extremo comprometimento. das pessoas da ONG com o objetivo e realizagio do

projeto, a ponto de, a convite do governo sul ricgrandense, se transferirem do
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Estado de 580 Faulo para o Rie Grande do Sul, a fim de implantarem unidades do
masmo projeto.

Ressalte-se que a mudanga de Estados 180 diversos implica em adaptacao,
inclusive de familiares, como por exemplo, transferéncia de escola, deixar velhos
amigos e fazer novos, processo que tem impacto emocional e psicoldgico nos seres
hiumanos.

E tudo isso para beneficiar pessoas carentes e que necessitam de orientagio
e direcionamento para gue sejam social & economicamente incluidas no contexto
brasileiro.

Essas atitudes mostram que e possivel ser altruista sem abrr m3o de ideais e
convicedes, que & possivel consclentizar as pessoas de suas reais condigbes,
mostrando a elas que existem opgdes para seu bem-estar, sua realizacio pessoal,
profissional, sua inclusao zocial, seu emprego, sua seguranga, sem que sso venha

exatamente do poder publico.

5.2 Melhorias Propostas

Basicamente as melhorias propostas se referem a reformulagioc do processo
de compostagem ora adotado pela ONG.

0 estudo realizado para elaboragio deste TACC, a respecliva concluso,
devidamente embasada no referido estudo, foram efetuados em conformidade com
a metodologia do PIAR — Plano Integrado de Agio Regional, desenvolvido pela
CAIXA, gual seja: apds a selecdo de um projeto, elabora-se minucioso estudo que
aborde todas as verentes (cultural, financeira, regional, oporunidades, riscos,
fatores positivos e negativos, etc), objetivando-se um diagnéstico claro & o mais
preciso possivel.

De acordo com o referido diagnostico devera ser elaborado, entdo, um plano
de agdo a ser implementado no projeto selecionado. A implementaco do plano
devera ser devida e continuamente monitorada no decommer de todo o processo.

Caso se apresente algum fato superveniente, de qualguer natureza, ou,
ainda, mudangas relevantes em algum cenario impactante ao projeio, o planc de
acdo & passivel de reavaliacdo & adocdo de novas propostas.
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Como ja explanado, o ideal & haver trés composteiras meanores, de
aproximadamente 4m?, cada uma, com capacidade para preduzir aproximadamente
800 kg de massa composta, o que seria ideal para a drea plantada.

Foi feita, ainda, a sugestio de um cronograma para retirada dos demais
residuos ulilizados no processo, que sao passiveis de negociagdo com outros
fornecedores, guais sejam: a Prefeitura Municipal (Suzano/SP) e sitiantes vizinhos a
horta.

As propostas ora formuladas trardo melhorias significativas tanto para a
qualidade do composto, quanto & periodicidade da produgao, uma vez que esta serd
alternada, mantendo-se, portanto, uma produgdo continua da massa compostada.

Foi apontado, também, que uma das composteiras deveria abngar o processo
denominado vermicompostagem, gue, como vimos no capliule 2, se utiliza de
minhocas para decompor @ massa. Porem, & o somente uma sugestao, uma vez
que este processo & muito mais onercso e trabalhoso do que o processo tradicional
de compostagem. Caso haja algum eguivoco na composigao da vermicompostagem,
seja na proprogio dos componentes, seja na temperatura ou em qualquer outro
fator, o processo ficard irremediavelmente comprometido, peois as minhocas
procurardas outros sitios ou momerao.

N&o foram wislumbrados Gbices de todas as leiras contemplarem o processo
tradicional de compsotagem, utilizando-se dos residuos descartados da propria horta
& demais residucs com a fungldo agregadora (galhadas, podas, serraria, efc), desde
que haja, impreterivelmente, proporcionalidade e temporalidade entre eles.

Ressalle-se, mais uma vez, a importancia do processo de compostagem em
relagdo a producdo de legumes e hortalicas organicas, cuja ausencia de certificagao
se deve aos altos custos da obtencao do respectivo selo, razéo pela qual a direcao
do Projeto optou por nao selar a produgio. vez que os custos seriam, forcosamente,
repassados aos beneficiarios e consumidores. Assim, uma produgdo organica mas
gem o selo, ndo terd custo maior, fazendo com gue essa producdo mantenha a
competitividade com legumes & hortalicas nfo-organicos comercializados na area de
atuacao das hortas do Projeto

Caso a ONG adote as propostas sugeridas, entende-se que sera
extremamente que o resultados advindos da implantacio das referidas propostas
serd extremamenta benéfico, tanto ao processo produtive em si - garantindo a
producao de legumes e hortaligas 100% organicos - como para os beneficiarios do
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projeto, e al podem-se desdobrar os beneficios em alimentagao saudavel, j& que,
como ocbservado, a producao sera totalmente orgénica, como na geragao de renda,
pois a opgao do consumidor por produtos organicos cresce dig-a-dia,
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Anexo | - Fotos

Foto 1: panorémica da drea destinada so plantio (22.01.2011)

Autor da foro: Cldudia Roberta Perozzo

Foto 2: panordmica da drea destinada ao plantio (22.01.2011)
Autor da foto; Claudia Roberia Perozzo



Foto 3: viveira para abrigar mudas (22.01.2071)
Autor da foto: Claudia Roberta Perozzo

Foto 4: mudas no viveliro (22.01,2011)
Autor da foto: Claudia Roberta Perozzo
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Foto 5: mudas no viveiro (22.01.2011)
Autor da foto: Claudia Roberta Perozzo

Foto 6: Tangue para criacio de carpas (22.01.2011)
Autor da foto: Célla Humalre
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Foto 7: Canteiro de ervas medicinais (22.07.2011)
Autor da foto: Claudia Roberta Perozzo

Foto 8: astufas (22.01,2011)
Autor da fote: Cldudia Reberta Perozzo
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Foto 8: estufas (22.01.2011)
Aurtor da foto: Claudia Roberta Perozzo

Foto 10: resfduos orgdnicos descartados (22.01.2011)
Autor da fota: Célia Humaire
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Fota 11; Composteira (parte do canteira) (22.01.2011)
Autor da foto: Célia Humaire

Foto 12: mistura organica em inicio de processo de compostagen (22.01.2011)
Aurtor da foto: Célia Humaire
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Foto 13: mistura orgénica em inicio de processo de compostagem (22.07.2011)
Autor da foto: Célia Humaire
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Foto 14: mistura arg:l.m'l:ﬂ am inicio de processo de compastagem (22.01' 2071)
Autor da foto: Célla Humaire



L N = ¥ A 1 e ] 'ﬁhﬂ. Tl
Foto 15: mistura orgénica em infcio de processo de compostagem (22.01.2011)
Autor da foto! Célia Humaire

Folo 16: plantacdo de alface (22.01.2011)
Autor da fofo: Célla Humaire
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Fota 17: plantagdo de couves (22.01.2011)
Autor da fota: Célia Humaire



